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. PRESENTACION.

El Comité de Administracién de ZOFRATACNA constituye un operador de comercio que
administra un sistema especial en materia aduanera y tributaria; conforme a su
normatividad, administra el Sistema - ZOFRATACNA, conformado por la Zona Franca de
Tacna, la Zona Comercial y la Zona de Extensidn; dicho Sistema fue creado por Ley
N°27688 en marzo del 2002, sobre la base del CETICOS Tacna nuestra entidad constituye
uno de los principales instrumentos de desarrollo de la Regién Tacna; su naturaleza
juridica especial estd directamente vinculada a la facilitacién del comercio exterior asi
como a la generacién de una plataforma logistica y de servicios que promueva la inversion
privada.

Para este propésito, el Comité de Administracién de ZOFRATACNA ha gestionado ante el
Ejecutivo la emisién de normas reglamentarias, complementarias y/o modificatorias a su
marco juridico, con el propésito de mejorar y generar ventajas competitivas sostenibles
que permitan consolidar el Sistema.

Es importante destacar en el 2015, PRODUCE, ZORATACNA y el Gobierno Regional de
Tacna suscriben un Convenio Marco con el objetivo de promover la mutua cooperacion
entre las instituciones participantes con la finalidad de mejorar y optimizar sus
capacidades de gestion, operativas y administrativas en beneficio de la promocién de la
diversificacién productiva y el desarrollo industrial de la region; posteriormente, en junio
de 2015, mediante convenio especifico firmado entre PRODUCE y ZOFRATAC
establecen los compromlsos de ambas entidades para la elaboraaén deI '
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I[I. PERFIL INSTITUCIONAL.

2.1 INFORMACION GENERAL.-

Razon Social

Razdén Comercial
RUC

Direccion
Ciudad
Teléfonos

Fax
Casilla Postal

Tipo de Entidad

Régimen Laboral

Del Operador

Comité de Administracion de la Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna.

ZOFRATACNA

20147797011
Panamericana Sur Km. 1308 (500 m.s.n.m.)

Tacna - Perd

(52) 317090 - (52) 317171
(52) 317000

182.

Organismo Publico Descentralizado con autonomia
administrativa, técnica y econdmica, financiera y
operativa.

Los trabajadores de la ZOFRATACNA estdn sujetos al
régimen [aboral de la actividad privada Decreto
Legislativo N°728

En tanto no se otorgue la concesién a persona
juridica de derecho privado, la condicién de operador
serd ejercida por el Comité de Administracién,
co_nfg_rme al 34° de la Ley N°27688.

Av. Panamericana Sur Km. ﬁ' 5 2 Teldforica (51-52} 317090

B / www.zofratacna.com.pe €3 /zofratacna B3/ @Zaﬁafamaaem lfzorraracna
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10. Decreto Supremo N° 019-2009-PCM; aprueba el Reglamento de la Ley N*29014.

11. Decréto Supremo N° 006-2012-MINCETUR; modifican el Texto Unico Ordenado
del Reglamento de la Ley N* 27688 Ley de Zona Franca y Zona Comercial de
Tacna.

12. Resolucién Ministerial N° 122-2004-MINCETUR/DM; aprueba el Reglamento
Interno del Comité de Administracién de la Zona Franca y Zona Comercial de
Tacna - ZOFRATACNA.

13. Resolucién Ejecutiva Regional N° 166-2015-P.R./[GOB.REG. TACNA; aprueba el
Plan Estratégico Institucional del Comité de Administracién de ZOFRATACNA
2015-2017. o

14. Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; aprueba la nueva Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestidn Publica.

. MIEMBROS. DEL DIRECTORIO, GERENTES Y JEFES DE OFICINA
RESPONSABLES DE LAS UNIDADES ORGANICAS.

3.1 MIEMBROS DEL DIRECTORIO DEL o1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
2016.-

De conformidad al articulo 39° de la Ley N° 27688 la composicién del Directorio del
Comité de Administracién de ZOFRATACNA es:

ING. RICARDO ALCAZAR VIACAVA

Resolucién Ejecutiva Regional N° 003-2015-
P.R/G.R.TACNA '

Unrepresentantedel

Gobierno Regional

iembre 2016

['SR. OSCAR MARTORELL |

/ Www.zofratacna.com
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Tacna SRA. CORINNE ISABELLE FLORES LEMAIRE
Carta N° 064-2016-CCIPT

Desde el 11 de Abril 2016 ala fecha

SR. JORGE SALOMON MONTOYA ATENCIO

Intendente de la Aduanade | Resolucién de Superintendencia N° 172

Taciia, 2015/SUNAT

Del 01 de Julio 2015 al 16 de enero 2017

SR. MAXIMO ALMANZA CAUNA
Oficio N° 105-2015/ AJU-ZOTAC

Desde el 16 de Diciembre 2015 al 30 de Marzo
2016

SRA. MARITZA RAMIREZ CONDE

-

- Oficio N° 010-2016/ AJU-ZOTAC
Un Representante

RepetieiBadeinntia Desde el 31 de Marzo 2016 al 03 de Julio 2016

Usuarios - AJU ZOTAC SR. TEODORO CUSIHUAMAN QUISPE

. Oficio N° 110-2016/ AJU-ZOTAC

Desde el 04 de Julio 2016 al 23 de Agosto 2016

SR. ROBERTO GOMEZ CACERES
Oficio N° 121-2016/ AJU-ZOTAC

4 de Agosto 2015 ala

~ ElAlcalde Provincial de

.f\}mwchrat_ac
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RESPONSABLES DE LAS UNIDADES ORGANICAS DEL COMITE DE ADMINISTRACION

De conformidad al literal 1) del articulo 20° del Reglamento de Organizacién y
Funciones aprobado mediante Ordenanza Regional N°004-2008-CR/GOB.REG.TAC, la
Gerencia General, las Gerencias y Jefaturas de Oficina han estado a cargo de los

siguientes funcionarios:

GERENTE GENERAL

Econ. VICTOR HUGO MIRANDA MONTEZA
Resolucion N° 014-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 27 de Agosto 2015 al 18 de Julio 2016.

Ing. JORGE JESUS ORTIZ FAUCHEUX
Resolucion N°® 017-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 19 de Julio 2016 al 22 de Diciembre 2016.

Ing. XIMENA GOMEZ VALENTE
Resolucién N°® 023-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 23 de Diciembre 2016 a la fecha.

GERENTE DE OPERACIONES

ING. JAVIER PEREZ ARCE
Resolucién N° 012-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 17 de Octubre 2015 a la fecha.

GERENTE DE NEGOCIOS

Ing. YESSENIA JANET SOSA JOAQUIN

Resoluc:on N° 003- 2015 -CA- ZOFRATACNA

"

Desde el 09 de Enero 2015 al 06 de enero de 2017

GERENTE DE SERVICIOS

Econ. VICTOR HUGO MIRANDA MONTEZA
Resolucidn N° 011-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 03 de Agosto 2015 al 11 de Febrero 2016.

nyw.zofratacna. com.pe

wricana SurKm, 1308, Central Teléfonica (’11 <521 317090
81/ rofralacna §3 @Lofmatachapeny.

5% / Zufratacna

=51 Proceso
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s |150.8001 2008
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Francos Pabkias y Pubicularea o ndasries
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Ing. JOSE CONDORI SALINAS
Resolucién N° 005-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 12 de Febrero 2016 al 11 de Marzo 2016.

Econ. EDUARDO JOSE BENITEZ PEREZ
Resolucidn N° 011-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 14 de Marzo 2016 al 29 de Abril del 2016.

Econ. MARCO AURELIO FERNANDEZ CHIRINOS

Resolucion N° 014-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 02 de Mayo 2016 al 06 de enero de 2017.

JEFE DE ASESORIALEGAL

ABOG. CATHERINE MILAGROS RODRIGUEZ TORREBLANCA
Resolucién N° 016-2015-CA-ZOFRATACNA

Desde el 21 de Setiembre 2015 hasta el 06 de Diciembre 2016

ABOG. JULIO ARMANDO DURAND BRAVO
Resolucién N° 007-2017-GG-ZOFRATACNA

Desde el 12 de Diciembre 2016 a la fecha

JEFEDE LA OF{CINA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

@; wwwzefralacn
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Desde el 12 de Febrero 2016 al 11 de Marzo 2016

Econ. EDUARDO JOSE BENITEZ PEREZ
Resolucién N° 007-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 174 de Marzo 2016 hasta el 29 de Abril del 2016

Econ. MARCO AURELIO FERNANDEZ CHIRINOS
Resolucién N° 013-2016-CA-ZOFRATACNA

Desde el 02:de Mayo 2016 al 06 de enero de 2017

Fuente: Area de Recursos Humanos - Oficina de Administracidn
ZOFRATACNA

y finanzas -
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IV. MARCO ESTRATEGICO Y ORGANIZACION.

VISION, MISION, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y OBJETIVOS ESPECIFICOS

VISION

Ser uno de los principales centros de negocios con ventajas competitivas
sostenibles en las actividades industriales, comerciales y de servicios en
Sudamérica para contribuir al desarrollo socioeconédmico de la regién de
Tacna.

MISION

Brindar una plataforma de servicios competitivos de cogmercio exterior que
generen valor a los negocios de nuestros clientes.

Objetivo Estratégico N°t: Generar [1.1 Desarrollar servicios que generen
ventajas competitivas sostenibles competitividad de los negocios de
para las oportunidades de Ilos los clientes

negocios de los clientes

1.2 Incrementar la satisfaccion de los
clientes

Objetivo Estratégico N°2: Contribuir [2.1 Incrementar la inversién privada en
al desarrollo socioecondmico el Sistema ZOFRATACNA
sostenible de la Regién

2.2 Incrementar el desarrollo de las
actividades autorizadas

~ |2.3 Mejorar la infraestructura p
| desarrollo de las acti
~ autorizadas

~ Fuente: Oficina de PI
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Tipo de Contrato

“Niimero de Trabajadores por Trimestre 2016

| Il 1] v
Confianza 5 5 5 3
Estables 106 105 104 104
CAS 16 20 20 22
TOTAL => 127 130 129 129

4.2 ORGANIGRAMA.-

Fuente: Area de Recursos Humanos - Oficina de Administracién y Finanzas — ZOFRATACNA.

DIRECTORIO

ORGANO DE

CONTROL
INSTITUCIONAL | .

~ GERENCIA
~ GENERAL

_ OFICINA DE
ADMINISTRACIO

La estructura organizacional aprobada mediante Ordenanza Regional N°004-
2008-CR/GOB.REG.TACNA es la siguiente:
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4.3 INFRAESTRUCTURA.-

4.3.1 Complejo ZOFRATACNA.-

La Zona Franca de Tacna es un recinto cerrado denominado COMPLEJO
ZOFRATACNA, y cuenta con un area total de 378.46 hectdreas, siendo el
drea lotizada de 180 has.

De acuerdo a las partidas electrdnicas y contabilizadas, el drea total de
propiedad del drea lotizada es de 180 Has.

Las dreas habilitadas cuentan con los a siguientes servicios: fibra dptica,
fluido eléctrico, agua de pozo disponible las 24 horas, alcantarillado,
drenaje, pistas, veredas, estacionamientos, dreas verdes, losas deportivas,
dreas deportivas, ademas del Puesto de Control Aduanero.

E|l Complejo de la ZOFRATACNA, cuenta con un CERCO PERIMETRICO de
. una altura promedio de 2.80 metros, el mismo que abarca las 180 hectareas
habilitadas.
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Area construida:

Sede principal : 1,483.56 m2
Auditorio : 805.13 m2
Comedor . : 82.60 m2
Cuna - Jardin : 156.67 m2
Servicios Higiénicos ; 230.17 m2
Ofic. Intangibles de Ss : 2,650.21 m2

Losa deportiva ; 600.00 m2

Av. Panamericana Sur Km. 130
wzolratacna.com
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4.3.4 Tecnologias de la informacién.-

¢ Equipos Informaticos.-

La infraestructura tecnoldgica permite garantizar la disponibilidad de los
servicios informaticos las 24 horas del dia durante los 365 dias del afo.
Asimismo, la configuracién de esta infraestructura es en alta disponibilidad,
redundante y tolerante a fallas, lo que significa que los servicios siguen
disponibles aun cuando se produzcan averias. '

En el 2016, se ha continuado con la renovacién de equipamiento, es asi que
se ha adquirido 20 equipos de escritorio, los cuales permitirdn mejorar los
tiempos de atencién a nuestros usuarios. Asimismo, se adquirié 3
impresoras etiqueteras para las transacciones que se realizan en la caja
sede y la caja ubicada en el Depdsito Franco de Régimen Simplificado de
Mercancias. Por otro lado, se adquirié 10 equipos portatiles para los jefes
de oficina, gerentes y presidencia cuyo fin es la renovacién de los actuales
equipos. Por ultimo, se adquirieron 4o licencias de software ofimdtica, con
|3 finalidad de dotar al personal de recursos modernos y dindmicos para las
tareas que se encomiendan. -
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aplicativo del registro de visitantes con la finalidad de sincerar la cantidad
de empleos generados dentro del Complejo, se mejoré el aplicativo de
servicios, permitiendo el recupero del servicio de energia eléctrica.

.

Con la implementacién del “Sistema Integrado de Gestién Operativa -
SIGO”, la Entidad continua con la innovacién para la optimizacién del
proceso operativo, para ello se efectuaron varios mantenimientos que
permitieron mejorar dicha plataforma; entre estos mantenimientos se
destaca la implementacién del compromiso de pago del depdsito franco
para las diversas operaciones que facilitan las transacciones diarias que
desarrollan nuestros usuarios; el aforo de descarga selectiva que bajo
criterios permite la continuidad del proceso de ingreso de mercancias, con
finalidad de agilizar las transacciones; se implementé el control de registro
sanitario para el Depdsito Franco de Régimen Simplificado de Mercancias y
para Depdsitos Francos, evaluacién de la productividad de los aforadores a
través del mddulo de Tiempos de Atencidén de Aforadores entre otras
" modificaciones.

ACTIVIDADES DEL NEGOCIO

Las actividades que pueden desarro[lar nuestros clientes (usuarlos al |_nt
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Actividades de ensamblaje: Actividad que consiste en acoplar partes, piezas,
subconjuntos o conjuntos, que al ser integrados dan como resultado un
producto con caracteristicas distintas a dichos componentes.

Actividades de servicios, tales como:

« Almacenamiento y distribucién de mercancias: Actividad destinada al depdsito y
custodia de las mercancfas procedentes del exterior, del resto del territorio
nacional; ylo las producidas o manufacturadas en la ZOFRATACNA y Zona de
Extensidn, para su posterior comercializacién interna y externa.

e Embalaje: Disponer o colocar convenientemente las mercancias dentro de
cubiertas para su transporte.

¢ Desembalaje: Retiro o cambio de las cubiertas de las mercancias para su mejor
acondicionamiento y/o almacenaje.

¢Rotulado y etiquetado: Identificacién yfo individualizacion de las mercancias
mediante el uso de etiquetas o rétulos.

e Division: Redistribucién o separacién de lotes de mercancias.

e Clasificacién: Ordenamiento de las mercancias segun sus caracteristicas y otras.
Exhibicién: Mostrar las caracteristicas de las mercancias al publico en lugares
determinados por la Administracién de la ZOFRATACNA al interior de los
Depdsitos Francos.

e Envasado: Introducir mercancias en envases para su conservacion o preservacion.

e Actividades de Call Center y desarrollo de software.

e Reparacion, reacondicionamiento y/o mantenimiento de maquinaria, motores y

equipos para la actividad minera.

La
ZONA
FRANCA
del Pert

ldad
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ACTIVIDADES DEL NEGOCIO

1. Actividad de almacenamiento
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Av. Panamericana Sur Km. 1308, Central Teléfonica (51 —52) 317099
8 / www.zofratacnacom.pe B3/ zofralacna u!@éafratamapem '}mfratama
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l. GESTION PRESUPUESTARIA 2016

6.1 GENERALIDADES.-

La Zona Franca de Tacna y Zona Comercial de Tacna - ZOFRATACNA, fue creada con
el fin de*"contribuir al desarrollo socioeconémico sostenible del departamento de
Tacna, a través de la promocién de las inversiones y desarrollo tecnolégico". Sus
principales actividades radican en la facilitacion del comercio exterior, la promocién
de una plataforma industrial, logistica y de servicios; y su compromiso con aportar al
desarrollo regional.

El Presupuesto Institucional permite la asignacién de recursos publicos sobre la base
de una priorizacién de necesidades, financiando la ejecucién de gastos para el
cumplimiento eficaz y eficiente del objeto de creacién de nuestro sistema, visién y
misién aprobados y cumplir con el logro de los objetivos y metas contenidos en el
Plan Qperativo Institucional.

Los recursos presupuestales que utiliza la entidad para su gestién proceden
integramente de la fuente de ingresos "Recursos Directamente Recaudados"”. Estos
recursos internamente se dividen en dos conceptos: Arancel Especial y Otros
Ingresos. El primero de ellos, estd compuesto por todos los ingresos provenientes

de la recaudacién y posterior distribucién del Arancel Especial que hace la entidad

en aplicacién el Decreto Supremo N° 021-2003-MINCETUR del 03.09:2003. El
segundoTconcepto, se refiere a los ingresos provenientes de la aplicacidr“i _ AN
Tarifario aprobados para nuestra entidad, asi como los estab[eudos en c nt W
los intereses por el dlnero depositado en Bancos. i

6.2 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA.-

6_del Comlté de Adm;mstracnon de
IEconomia Yy Finanzas con Decreto

El presupuesto Institucional de Apertq;éf_(i?ﬁ[}\
ZOFRATACNA, fue aprobado por el Ministerio
Supremo N° 358-2015-EF, dicha aproba'c:on'fu municada con Oﬁc:o Circular N°
055-2015-EF/50.07 en diciembre del afio 2015,_- otJvo por el cual ei Comité de
Administracion de ZOFRATACNA medlante Resolucuin N 242-2015—(]6-
ZOFRATACNA, de fecha 29 de-Dlaembre de ; "prueba el PIA por la suma de S/.
29,972,300 Soles con cargo ala fuent_'de finai "amientO' Recursos’Dlrectamente
: Recaudados.

= mmf_tm
Av. Panamericana Sur Km. 1308 Central Teléfonica {51-52} 31?090 e NE :
& / www.zofratacna.compe B3 / zofratacna ui@‘?o!mtacnapem £/ zofrarama; j = _
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PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA PIA 2016

[IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES OBLIGATORIAS |

22,000,000

VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

e .B[ENE-YZ:s_gﬁV;ciGS- -

DONACIONES Y T

1.3 |VENTA DE BIENES Y SERVICIOS Y OTROS
DERECHOS 4,190,855
1.3.1 | VENTA DE BIENES 115,802
1.3.2 | DERECHOS Y TASAS 1,882,427
1.3.3 | VENTA DE SERVICIOS 2,192,626
1.5 |OTROS INGRESOS 3,442,315
1.5.1 | RENTAS DE LA PROPIEDAD 866,377
1.5.2 | MULTAS Y SANCIONES NO TRIBUTARIAS 107,722
1.5.5 | INGRESOS DIVERSOS 2,468,216

339,130
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6.3 MODIFICACIONES PRESUPUESTARIAS.-

En el presente afio se ha realizado las siguientes Modificaciones Presupuestales:

PRIMER TRIMESTRE

e El29 de enero 2016 se aprueba la primera modificacién presupuestal en el Nivel
Funcional Programdtico (Créditos y Anulaciones), mediante la Resolucién N°
010-2016-GG-ZOFRATACNA.

SEGUNDO TRIMESTRE

¢ El 27 de mayo 2016 se aprueba la segunda modificacién presupuestal en el Nivel
Institucional mediante Crédito Suplementario, mediante la Resolucién N° 076-
2016-GG-ZOFRATACNA.

CUARTO TRIMESTRE

» El 31 de Octubre 2016 se aprueba la tercera modificacion presupuestal en el
Nivel Funcional Programético (Créditos y Anulaciones), mediante la Resolucién
N°158-2016-GG-ZOFRATACNA.

e El 27 de Diciembre 2016 se aprueba la cuarta modificacion presupuestal en el
Nivel Funcional Programatico (Créditos y Anulaciones), mediante la Resolucién
N°183-2016-GG-ZOFRATACNA.

* El19 de Enero 2017 se aprueba la quinta modificacién presupuestal

Funcional Programatico (Créditos y Anulaciones), mediante la R

Av. Panamericana Sur
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2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES " 6,822,722
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 545,520
2.3 BIENES Y SERVICIOS 8,060,922
2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 3,946,228
2.5 OTROS GASTOS 603,315

2.4 DONACIONES Y TRANSFERENCIAS 12,315,500

2.6 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,953,863

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA

6.4 EJECUCION PRESUPUESTAL.-

6.4.1  Ejecucién presupuestal de ingresos.-

3 La ejecucién presupuestal de ingresos al cierre del ejercicio 2016, sin
considerar el saldo de balance e$ de 5/.29,413,489 soles
(comparativamente en el ejercicio 2015 fue de S/. 28,200,075 soles) se
observa que en el 2016 hay un incremento de 4.30% (5/.1,213,414 soles). Esta
variacién se detalla a continuacidn:

e En la 1.1 "Impuestos y Contribuciones Obligatorias", present
incremento de %, ello producto de una mayor reca
| » de cambio. '
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Cuadro N°01: Ingresos y Ejecucién Presupuestal 2015 — 2016

. e
PBOUIACON SR U ,
W Jemwdd | A0 [ pmwon | M [eeno
1 [weusromememmws | zmo] zws] ool omes | s

13 |VENTADEBENESYSERVCIOSYDERECHOSADNSTRATNOS | 41908%[ 363036 4190885  31%8%5 000 414l

1§ |OTROS NGREXOS 36 3T 1T 257 1NN 8114
1§ |VENTA DEACTNVOS NO FRANCEROS e K L A I 1 R
19 |SALDOS DEBALANCE {070 637583 30980 12534 1100

TOTAL 34,248,070‘ BARAR A0S0 A0 278780 1213414

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA

6.4.2 Ejecucion presupuestal de gastos.-

La ejecucidn del gasto durante el ejercicio 2016 ha sido de S/. 29,122,385
sgles y en el ejercicio 2015 fue de S/.27,473,446 soles; se observa que en el

- afno 2016 hay un incremento del 6.18% (Si.1,§18,939 soles) en comparacion
con el ejercicio anterior.

La variacién principal se centra en otros gastos, debido al pa
sentencias judiciales y la transferencia de S/. 230,000 soles al Mddt

por practlcantes, hcmoranos de personal CAS asf cbmo
concepto de seguros.

Actwos no fmancneros, se debe_ _ r__enovaagﬁn, ?del sastema de wdeo :
vigilancia de la puerta de ingreso al omplejo ZOFRATACNAy enla Zona de
Depdsito Franco de Régimen Simpllflcado de la Entidad. Al cierre del afo
2016 se reporta un saldo posmvo de S/. 291,10450les. '

Av. Panamericana Sur Km. 1308, Central Teléfonica (51-52) 317080
2 / www.zolratacna.com.pe €3 /zo0fratacra €3/ @Zofiatacnapery - €Y | zofratecha
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Cuadro N°02: Ejecucién Presupuestal del Gasto 2015 - 2016

 BONMOON L L o
L PN | EECUCION | PM | EECUCION | P |EIECUCION
21 [PERSONAL Y-OBLIGACIONES SOCALES ok T I T O s
22 |PNSIONES Y OTRAS PRESTACONES SOCALES ssn|  amenl  ssan| e 7m0 71169
23 [BBESY SERVIOOS 0] ST exanr|  Assoeee| 1esITIs| Td
24 (DONACONES Y TRANSFERBNCAS 261708 16247868 62678 16222307 25000 25481
25 |OTROSGASTOS 6335  wels|  seEm | s
26 |ADQUSICON DEACTVOS NO FIVANEROS 63 sl 1My 1R TeRsN| e

CTOTAL = [ MA28070| 29122385 31460520  ardTas| aTensso] 164889

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto- ZOFRATACNA
Il. GESTION PRESUPUESTARIA 2016

71 CAPTACION DEL ARANCEL ESPECIAL

El Arancel Especial se aplica sobre las importaciones de mercancias cuyo destino
final es la Zona Comercial de Tacna.
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Recaudacién del Arancel Especial Septiembre 1990 -
- Diciembre 2016
(en soles)
Monto
Ano
(En Soles S/.)
1990 534,218.19
" 1991 11,472,260.73
1992 29,515,303.02
1993 29,454,336-35
1994 30,234,792.61
1995 31,364,259.33
1996 24,799,397-96
1997 19,235,676.87
1998 18,321,830.23
1999 20,975,890.97
2000 25,897,297.87
2001 30,215,770.33
2002 32,159,938.43
. 2003 30,311,066.98
2004 28,819,859.74
2005 29,894,839.12
2006 29,152,769.76
2007 _ 29,621,171.26
- i 26,913,037.34
19,625,654.31
22,786,572,
2013 :
208 .3,434,594.74 -;
2014 i 1,045,507.24 L
2015 23018573106 |
2016 il . 22,044,688.20|
Total 657,920,568.34

Fuente: Oficina de Pianearnlento )z Presupuesto ZOl-' RATACNA

-

A Panamericana Sur Km, 1308, Central Telgfonica (51-52) 317090 _ g . o
! www.2ofratacna.com.pe K3/ 2ofratacna ] | @Zofratacnapent | zofratacna _ ACAAC
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Cabe indicar, que desde el inicio de las operaciones, el 25 de Septiembre de 1990
hasta el 13 de Abril de 1997, la ZOTAC procedié a cobrar el 10 % del Arancel Especial
por las"mercancias cuyo destino es la Zona Comercial de Tacna, conforme lo
dispuesto en el Articulo 1° del Decreto Supremo N° 057-90-PCM.

Seguidamente a partir del 14 de Abril de 1997 hasta el 04 de Diciembre del 2008
CETICOS TACNA procedié a cobrar el 8 % del Arancel segin lo dispuesto por el
Articulo 1° del Decreto Supremo N° 057-90-PCM.

En el afio 2008, ha solicitud del Comité de Administraciéon de la ZOFRATACNA, se
planteé al Ejecutivo bajar del 8 % al 6 % el Arancel Especial propuesta que fuera
aceptada, consiguientemente en diciembre del mismo afio se publica el Decreto
Supremo N° 142-2008-EF entrando en vigencia en enero del 2009 aplicindose este
porcentaje hasta la fecha; la disminucién de la alicuota significé la reduccion de 25%
de la recaudacién.

7.2 DISTRIBUCION DEL ARANCEL ESPECIAL.-

El articulo 1° del Decreto Supremo N° 134-2008-EF ha establecido en 6% el Arancel
Especial a que se refiere el articulo 19° de la Ley N°® 27688, para las mercancias
provenientes de terceros paises que a través de los Depdsitos Francos de la
ZOFRATACNA se internen para su comercializacién en la Zona Comercial de Tacna
conforme lo establece el articulo 18° de la misma Ley. El Decreto Supremo N° 021:
2003-MINCETUR en su articulo 2° y articulo 3° dispone la distribucion porcentual y fm'
de gasto del Arancel Recaudado )

_Especnal se efectlia en ddlares a

Av. Panamericana Sur Km. 1303, Central Teléfonica (51-52) 317090 _
@ / www.ofratacna com.pe €1 / 20fratacna €3 / @ ofralacnapery B3/ 20frataona
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DISTRIBUCION EN SOLES

1990-2016
Monto Recibido
- Organismo Receptor
(En Soles)
CONAFRAN - MINCETUR
13,098,396.60
Periodo: Sep 1990 - Diciembre 2016
- PET 261,135,233.93
Periodo: Sep 1990 - Diciembre 2016
ZOFRATACNA
187,878,664.34
Periodo: Sep 1990 - Diciembre 2016
CETICOS ILO
- 81,674,276.24
Periodo: Dic 1991 - Diciembre 2016
M. P. TACNA
44,310,726.86
Periodo: Dic 1991 - Diciembre 2016
M. DIST. A. ALIANZA
18,952,537.96
22,850,296.

P_erio do: Abril 2007 Diciem

[ CETICOS MATARAN




ZOFRATACNA®

ZONA FRANCA DE TACNA - PERU

Ill.  GESTION INSTITUCIONAL

La
ZONA
FRANCA
del Perd

ldad

En el afio 2016 se realizaron diferentes acciones para la consolidar el sistema

ZOFRATACNA, entre las que destacamos:

8.1  CAPTACION DE INVERSIONISTAS Y PROMOCION DEL SISTEMA.-

8.1.1  Captacidn de Inversionistas.-
Se ha desarrollado un total de 2 Subastas Publicas de cesién en uso de
espacios fisicos, para un total de 11,486.89 m2 adjudicados a 10 empresas.
Cuadro N°03 Subastas Publicas de lotes 2016
iaE PERSONA NATURAL Y/O UBICACION AREA
PERIODO | o pacra JURIDICA A QUIEN SE LE LOTE yfo ACTIVIDAD SUBASTADA
1  OTORGO LA BUENA PRO GALPON M2
Il TRIMESTRE
001-2016- | | OPESA INDUSTRIAL S.A. _ Mz.J1 Lt.6y7 | Industria
30/06/2016 | ZOFRATAC 1,350.00
NA TOTAL AREA SUBASTADA EN m2 => 1,350.00
IV TRIMESTRE
PLASTICOS AGRICOLAS Y )
GEOMEMBRANAS SAC Mz. A Lt.1A | Industria
: Almacenamiento y
ETTIS SEUL Mz, C Lt.n Distribucion de
Mercancias
R Almacenamient
GN7 LOGISTICA Distribucion
- 002 20;6- : :
f 19;‘11,‘2016__-_ ZOFRATAC
52;_|;_uM|N'I_6'MURAﬂ0" :
AGROINDUST
EIRL,
e e PO e
hed ATLLEL

Choque
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INVERSION PROYECTADA DE EMPRESAS ADJUDICATARIAS DE ESPACIOS

FISICOS 2016

En 2016, el Comité de Administracion de ZOFRATACNA ha ejecutado las
siguientes Subastas Publicas para la cesién en uso de terrenos o galpones

con infraestructura.

Cuadro N°04 Subastas Publicas de terrenos o galpones con infraestructura 2016

19/11/2016

002-2016-
ZOFRATAC
NA

Mercancias

- I T
N° DE PERSONA NATURAL Y{O U.B CACIO INVERSION
PERIODO SUBASTA |* JURIDICA A QUIEN SE LE LOTE ylo ACTIVIDAD USDS
OTORGO LA BUENA PRO GALPON
Il TRIMESTRE
001-2016- | LOPESA INDUSTRIAL S.A. Mz.J1 Lt.6y7 |Industria 130,978.00
30/06/2016 | ZOFRATAC
NA w TOTAL INVERSION USD $ => 130,978.00
IV TRIMESTRE
°| PLASTICOS AGRICOLAS Y :
Mz.A Lt.1A | Industria 0,000.00
GEOMEMBRANAS SAC % 339
Almacenamiento y
ETTIS SEUL Mz. C Lt.n1 Distribucién de 1,080.00

GN7 LOGISTICA

. D Lt.24

Almacenamiento y
Distribucién de
Mercancias

GL TRACKER

Mz,

J Lt.3

Desarrollo de
Software y Call
Center

SUPER DEPORTE PLUS PERU.SAC

M_Z;

J Lt.6y7

Almace
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Al 31 de diciembre de 2016, se encuentran operando en la Zona Franca de Tacna un total de 25
industrias, 2 Call Center y 1 empresa de Desarrollo de Software; asimismo, se registran 11 empresas
que se encuentran en proceso de instalacién.

EMPRESAS INDUSTRIALES OPERANDO AL 31-de diciembre de 2016

N° U;Ef\HI:I\O COT_CD);CEION EMPRESA RUC
1 5-Dic-08 C.u. AGRO INDUSTRIAS INCA PERU E.LR.L. 20449411553
2 2-Oct-14 c.u. AGUA SAN FRANCISCO EIRL 20533284826
3 20-Sep-07 L ARANIBAR BLANCO, DANIEL ALFREDO 10007958574
4 26-Dic-13 « c.u. BONAS OLIVAS SAC. 20533028072
5 6-Dic-13 c.u. CHIANG TACNA S.A.C. 20532924376
6 22-Dic-10 C.U. CHYFLY SHOES S.A.C. 20532544620
7 17-Jul-12 o Ebk CLEVERTEX IMPORT AND EXPORT S.A.C. 20545205069
8 6-Dic-15 c.u. CONFECCIONES & CREACIONES J.J.C E.LR.L. 20533319981
g 20-5ep-07 C.uU. CORPORACION EL CORCEL NEGRO S.A.C. 20449322372
10 05-Ago-16 C.LL CORPORACION TEXTIL KCAMIRI S. R.L. 20601077079
" 12-set- 11 C.U. DANIEL CHACARA E.I.R.L 20532744556
12 10-Ene-16 AL DIVITIA CORPORATION S.A.C. 20600620615
13 27-Abr-12 cu. HELADOS ARUBA SRL. 205328250165 -
1% | 19-Nov-1s cu. ;_I:i':\;alRdf{;l:ACiIO.lej%_:J_HARITEX ELRL PR
% 15 14-Oct-11 CU NDUSTR GROSSELLI _E._I:.R.L.
16 | 23Sep1o [ c ' INVER_S_._IQI:Q ESYEKATEXEIRL
7 | 7oen | RASATMPORTACIONES SRL.
2: 18 '.1':(;3—Fel;11: . R
25-Nov-10..
55007 |

Ta7Agos

11-Nov-14

| 04-0ct13
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EMPRESAS DE SERVICIOS CALL CENTER Y DESARROLLO DE SOFTWARE
OPERANDO AL 31de diciembre 2016

< FECHA CONDICION :
N USUARIO LOTE EMPRESA RUC
1 11f08[2014 c.u. OLVA CONTAC CENTER S.A.C.- CALL CENTER 20533229990
2 28{o4f2014 cu. SOPORTE REMOTO S.A.C. — CALL CENTER 20532928011

SOFTWARE 3000 S.A.C. - DESARROLLO DE
3 22/11f2012 C.uU. SOFTWARE 20532928282
Fuente: Gerencia de Negocios - ZOFRATACNA
EMPRESAS EN PROCESO DE INSTALACION
AL 31 de diciembre 2016
FECHA e
N° USUARIO COI:I-g!rCEION EMPRESA " RUC ACTIVIDAD
CESIONARIO
; 20-Sep-1 L MANUFACTURERA Y DISTRIBUIDORA 20632 ; Industrial
PR - REGIONAL SA. SBRaSI '
3 11-Dic-13 c.u. FRIGORIFICOS KOBEFOODS SAC 20533147918
3 30-May-14 Gik: S 20532769460

4 03-Mar-16

5 30-Jun-16

6 19-Nov-16

6

8 19-Nov-16 |

9 | 28Dic16

il :1&Eh&17.':' i

| 13Febaz

Fuente: Gerendia de
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8.2 Promocidn del Sistema.

En el afio 2016, se destaca las acciones destinadas a la promocién y atraccién de
inversionistas al Sistema ZOFRATACNA de acuerdo a los lineamientos de la Gerencia de
Negocios que seencuentran plasmados en el Plan de Eventos de Promocién Comercial y
Atraccién de Inversiones. *

En cumplimiento a esta politica durante el afio 2016 se realizaron 6 Workshops teniendo
como Aliados Estratégicos a los mds importantes gremios empresariales de la ciudad de
Lima: Camara de Comercio de Lima - CCL; Comisién para la Promocién de Exportaciones -
PROMPERU, Sociedad Nacional de Industrias — SIN; Asociacién de Exportadores- ADEX.

RESUMEN DE WORKSHOP DEL 2016

_ ACTIVIDAD
| ESTRATEGICO | PROMOCIONADA

EVENTO REALIZADO

CAMARADE | ALMACENAMIENTO Y
1| 22Jun ‘S"g‘/:gggp gl COMERCIO DE | DISTRIBUCION DE
LIMA MERCANCIAS
CALLCENTERY
2 | 22un | WORKSHOP TEC PROMPERU - | DESARROLLO DE
SOFTWARE
5 | 15ago | VIORKSHOP DEACTIVIDADES e e | INDUSTRIATEXTILY
PRODUCTIVAS INDUSTRIAS_ | CONFECCIONES
< Azo | WORKSHOP DE ACTIVIDADES = INDUSTRIA TEXTILY
4 | 578% | pRODUCTIVAS Y SERVICIOS CONFECCIONES
= CALL CENTER
5 | 16:Ag0 | WORKSHOPTEC MINCETUR
| sociepap
A WORKSHO _DEﬁ.\_f _'_I;]VIDADES

';ZOERATAGﬂA.

Proyectar la |magen cor
-ASImlsmo = ha mejora
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De igual forma, se participé en eventos locales y nacionales, tales como el “ll Foro de
Inversiones Regidén Tacna”; Feria Expoalimentaria; “lI Foro Internacional sobre Zonas
Econdmicas Especiales” organizado por el gremio de comercio exterior en Lima; Exposicion del
Sistema de ZOFRATACNA en la embajada de Panamd; visita a clientes que se vinieron
prospectando.

En, el 2016 se ha logrado la promocién del Sistema ZOFRATACNA empleando la estrategia de
captacidn de inversiones denominada workshops y la participacién en los diferentes eventos
locales y nacionales. .

-

8.3 Gestion operativa.

A nivel operativo, se ha efectuado el seguimiento de las propuestas normativas
destinadas a la consolidacién del Sistema de la Zona Franca y Zona Comercial de
Tacna.

8.4 PROCESOS LEGALES.

Al 31 de diciembre del 2016, la Entidad ha registrado un total de 88 procesos
legales, de los cuales 43 corresponden a la condicién de demandado y 45 a la
condicién de demandante, conforme el siguiente detalle:

PROCESOS ZOFRATACNA

PROCESOS CIVILES

PROCESOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS -

PROCESOS CONSTITUCIONALES

| PROCESOS CONCURSALES

'PROCESOS PENALES |
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ZOFRATACNA ES DEMANDADO
PROCESOS CIVILES 4
PROCESOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS 9
PROCESOS CONSTITUCIONALES 5
PROCESOS LABORALES 25
TOTAL 43

ZOFRATACNA ES DEMANDANTE

PROCESOS CIVILES 14
PROCESOS CONTENCIOSOS ADMINISTRATIVOS 4
PROCESOS ADMINISTRATIVOS - TRIBUTARIOS 8
PROCESO CONCURSAL 1
PROCESOS PENALES 18

TOTAL PROCESOS 88

Fuente: Oficina de Asesoria Legal - ZOFRATACNA.

GESTION FINANCIER
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El Estado de Situacién Financiera de ZOFRATACNA al 31 de diciembre del 2016 se
compone de tres partes principales: Activo, Pasivo y el Patrimonio.

e Activo

En lo que corresponde al rubro de Activo este se divide en Activo Corriente y Activo No
Corriente; en la parte Activo Corriente segtn la estructura representa el 5.24% del total de
Activo y estd compuesto bdsicamente por el Efectivo y Equivalente al Efectivo, que
comparando con el ejercicio anterior hay un incremento del 2.75%, debido principalmente
a la variacién positiva de caja especialmente en el tltimo trimestre por los ingresos de los
conceptos nuevos en el TUPA, por la variacién del tipo de cambio a favor en la captacion
del arancel especial que ha hecho que mejore caja; asimismo, durante el afio 2016 hubo
captacién de las cuotas de la venta de lotes de las empresas de MADIRESA, DEI GROUP e
Inversiones GAETTE, asi como los intereses correspondientes por S /. 512,504.00 soles, De
igual forma, el .ingreso a caja por la recuperacién del Convenio Reembolsable con
Electrosur por S/ 752,748.60 soles, ademds el ingreso fue pokla venta de bienes en calidad
de chatarra por S/. 26,606.40 soles, ejecucién de garantfas por S/. 125,330.67 soles, la
ejecucion de la sentencia judicial por el caso seguido con la empresa Acruta & Tapia
Ingenieros por S/. 22,000.00.

Tedricamente esto es un alto grado de liquidez, lo que significa que se estd ahorrando

pero no hay inversion. Si se tuviese que atender todas las obligaciones a corto plazo
e N tendriamos una cobertura de §/16,433,446.00 soles que se constituye como un fondo de
maniobra o capital de trabajo.

En cuanto al Actwo No Corrlente, segun la estructura del Estado, represent

. .depreuacnon del.3?’ a?
dlsmlnuya producto del '
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Pasivo

Al 31 de diciembre de 2016, el pasivo reflejado en el Estado de Situacién Financiera
contiene las deudas y obligaciones Mcr[ue ZOFRATACNA tiene en la fecha de este Estado, y
que segtin estructura representa sélo el 1.09% del total Pasivo y Patrimonio, este rubro se
incrementé en 3% a comparacién del afio anterior, principalmente por los depdsitos
recibidos en garantias por terceros, por los demas rubros no tiene mayor peso en el
estado de Situacidn, por cuanto generalmente estd constituido por las cuentas por pagar
en su mayor parte por las garantias de terceros, el arancel por transferir que corresponde
a la segunda fuincena del mes de diciembre 2016, por los compromisos devengados
pendientes por pagar al 31 de diciembre 2016, a nuestros proveedores y por las
obligaciones tributarias que corresponden al mes de diciembre 2016.

Patrimonio

El patrimonio de la Entidad constituye el 98.91% del total, siendo el principal elemento del
pasivoy patriinonio de ZOFRATACNA ya que estd compuesto del capital de ZOFRATACNA
que no representa inversiones o aportes en efectivo o en especies de ningun inversionista,
éste estd constituido en su integridad por el excedente de revaluacién producto de la
revaluacién de los activos, lo que representa el 78.30% del total, asi como la capitalizacién
de los Resultados obtenidos de Ejercicios Anteriores. Asimismo, esto quiere decir que sélo .
el 1% del total del Activo es de terceros y el resto es propio. “

Respecto al rubro de Resu_lfa:_do:s..iﬁ%;:_umulados, se refleja un resultado q_ggé:t" )
ado 12015 se refleja un incrementc
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2) Los ingresos propios captados que se refleja en el rubro de prestacion de servicios,
corresponden a los conceptos de arancel especial y a los ingresos captados por el
TUPA, y que han sido superior al ejercicio anterior en 6.13%, esto se debe
principalmente por el incremento de la venta de los servicios sefialados en el nuevo
TUPA, alquileres y por la diferencia de cambio en el pago del arancel especial.

3) El rubro de Otros Ingresos Operativos, que refleja el importe de S/. 2,290,402.00 soles,
se refleja un incremento del 13.18% a comparacién del ejercicio anterior, esto se debe
principalmente por la ejecucién de garantias por S/ 125,330.00 soles, venta de bienes en
calidad de chatarra por Sf 26,606.40 soles, recuperacion de cuentas incobrables por S/.
23,177.00 soles y la ejecucién de la demanda judicial de la empresa Acruta y Tapia
Ingenieros por S/. 22,000.00 soles.

4) Los gastos de administracidn se han incrementado ligeramente a comparacién del
ejercicio anterior (2015) en S/. 277,979.00 soles, que corresponde al 2%, especialmente
en los rubros: Compras por Suministros Diversos que se incrementd en S/ 241,809 soles;
Gastos de_Personal en lo que corresponde a los gastos del Personal de Cargo de
Confianza se incremento por S/. 288,370.00 soles, asi como el pago de indemnizacién
por horas del ex trabajador Jadher Ramos por /. soles 28,939.00 soles; incremento en
el rubro servicios por terceros en S/. 217,502 soles especialmente en transportes: gastos
de viaje por S/. 69,933 soles, en gastos de publicidad y publicaciones por S/. 94,522
soles pero sin embargo hay rubros que si disminuyeron con respecto al afio 2015 como
la valuacién y provisiones por S|. 516,484 soles especialmente en el rubro de
provisiones por litigios y amortizacién.

5. El rubro de Ingresos Financieros por el rendimiento generado por los de
Inst|tu<:|ones Fmancneras __d la Ban"ca Privada fue muy positi

i gde 264 Mll[one de DI
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INGRESOS DE MERCANCIAS AL COMPLEJO ZOFRATACNA En Valor FOB -
2015

(En Miles de Délares U.S.)

Afo Total

2010 272,539.80
2011 236,844.78
2012 250,526.41
2013 255,161.27
2014 261,176.62
2015 264,017.70
2016 241,507.64

Fuente: Gerencia de Operaciones

10.2 SALIDAS DE MERCANCIA POR DESTINO.- :

El valor de las mercancias que salieron del Complejo ZOFRATACNA en el 2016
es de 338 millones de Délares: i

TOTAL
Destino

2012 2013 2014 2015 2016

ZonaComerclal - 1139,982.45 [ 135,307.28 1123_.5_93_,3"'1?

Reglmen q__g_ eral |117,696.24 1’25,495.&;

Exportacion | 667143

6| 43,202.39| 513

Reexpedicion : :
Dtrce e 25,194 94; 53,439.75 | 44,077-28 39,2
L Tol | 32227152 36128513 329,596.04 | 318,11.

0¥; Oficina de Rtangamientp y Presupuesto - ZOFRAT.

Av. Panamericana Sur Km. 1308, Central Teittonica {51 52} 31?090
B8 / www.zofratacna.com.pe K3 / zofratacna B!@Zo!raracnapem llzuﬂatacna
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10.3 DECLARACIONES JURADAS REALIZADAS EN EL TERMINAL TERRESTRE Y
AEROPUERTO.-

En el afo 2016 se formularon 93,109 Declaraciones Juradas por concepto de
las compras efectuadas en la Zona Comercial cuyo destino es el resto del
territorio nacional, cifra menor en un 11 % con re?pecto al afio 2015 que fue de
105,121 declaraciones juradas.

Trimestre 2613 2014 2015 2016
| 30,881 28,143 26,820 21,471

] 29,368 23,717 22,103 18,501
1 30,156 27,604 23,389 21,264
v 40,223 39,113 32,809 31,873
Total 130,628 118,577 105,121 93,109

Fuente: Oficina de Planeamiento y Presupuesto - ZOFRATACNA

V. AGENDA PENDIENTE CON RELACION A _LA NORMATIVIDAD
REGLAMENTACION Y OPERATIVIDAD DEL SISTEMA DE LA ZON
FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA.

SR

- T
i ‘“nnnlx.rr %
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Restricciones a la inversién extranjera en la | El Articulo 71° de la Constitucién Politica de]
ZOFRATACNA'. Perti estipula que dentro de cincuenta
kilémetros de las fronteras, los extranjeros no
pueden adquirir ni poseer, por titulo alguno,
minas, tierras, stques, aguas, combustibles
ni fuentes de energfa, directa ni
indirectamente, individualmente ni en
sociedad, bajo pena de perder, en beneficio
del Estado, el derecho asi adquirido. Sin
embargo, el referido articulo también sefala
que se exceptia de dicha prohibicidn en el
caso de necesidad publica expresamente
declarada por decreto supremo aprobado por
el Consejo de Ministros conforme a ley.

Escasos recursos para inversion en|Mediante Decreto Supremo N°021-2003-
Infraestructura de ZOFRATACNA.? MINCETUR, modificado por Decreto Supremo

- N°® 005-2007-MINCETUR, el Ejecutivo ha
establecido un porcentaje de distribucién del
arancel especial recaudado a d:ferentes
entidades, correspondiendo a
ZOFRATACNA el 27%, el mismo que result:
insuficiente para la ejecucidn
programas de inversién a
‘operatividad.

Zona"F anca“

' Pagina N° 328
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Restriccion de los puntos de ingreso de
mercancias procedentes del exterior a la
ZOFRATACNA’,

del Perti

inc[uyé productos de la industria pesquera

que no se elaborar en |Ia

ZOFRATACNA.

pueden

El Articulo 14° de la Ley 27688 establece que

el ingreso y salida de mercancias se puede
realizar por cualquier aduana autorizada.
SUNAT ha regllado en el Procedimiento
General INTA-PG.23 Versidn 2, siete puntos de
ingreso de mercancias a la ZOFRATACNA, con
el argumento de los funcionarios de Aduanas
que “aduana autorizada” son todas aquellas
que SUNAT autoriza expresamente para el
ingreso de mercancias a ZOFRATACNA.

Restriccién para las salidas de mercancias de
ZOFRATACNA con destino al Exterior.

El parrafo 5° del Articulo 30° del TUO del
Reglamento de la Ley N° 27688 establece que
la salida de las mercancias con destino al
exterior se puede realizar con Solicitud de
Traslado o bajo la aplicacién de los convenios
o acuerdos internacionales de transporte de
carga suscritos por el Perd; sin embargo el
cuarto pdarrafo del mismo articulo establec
que la reexpedicion de mercancias se traslz

El procedimiento

ha regulado la salid

ZOFRATACNA con. destl'
Aérea.

En fa ZOFRAIACNAie

i
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| dias. Sin embargo, este reglamento alafecha
no ha sido promulgado, generando perjuicio
a los wusuarios de la ZOFRATANCA que

mantienen en stock dichos vehiculos,
asumiendo costos de almacenaje a la espera
de la reglamentacién de la norma.

Tramite para la importacion de mercancia
desde la ZOFRATACNA, por la exigencia de
consignar un solo manifiesto en Ia
Declaracién Aduanera de Mercancias - DAM.

El Procedimiento General de SUNAT para la
ZOFRATACNA INTA-PG.23 v2, establece que la
nacionalizacién de mercancias provenientes
del exterior que no han sido sometidas a

ningln proceso de transformacién o
reparacién se realiza conforme a los
procedimientos de Importacién para el

Consumo, que exigen como requisito que las
mercancias deben estar consignadas en un
solo manifiesto de carga. Sin embargo

operatividad del comercio en ZOFRATACNA
permite destinar al Régimen de Importacién
para el consumo mercancia consignada en
varios manifiestos, lo que obliga al
empresario tramitar una DAM por cada
manifiesto, elevando los costos y tiempo
logisticos de dichas operaciones.

Demoras en el proceso de Despacho de
Importacién de las

manifiesto manual
-correspondiente.

Demoras en el proceso de Des
e :merca__naa:s  manufacturada
'ZOFRATACNA'queseaco
i "|mportac10n para el
en el TPN 332

gdesde el mes de noviemb
'englendo la numeraci

nacionalizacién  del
la ZOFRATACNA,

Para la
elaborado en

iy
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suscnto eI pals Para este efecto Aduanas ha
implementado un Cddigo de Tratamiento
Preferencial Nacional el TPN 332, sin embargo
el sistema de Aduanas cuando liquida los
derechos de importacion no considera este
cédigo liberatorio, por lo que los usuarios se
ven obligados a realizar una reliquidacién, lo
que ocasiona demora en sus despachos

No se ha regulado el internamiento temporal | El articulo 24° de la Ley N° 27688 establece
de mercancias con Solicitud de Traslado y su|que si el ingreso de mercancias a la
posterior reimportacién. ZOFRATACNA es de cardcter temporal, se

i puede optar por un internamiento temporal
para perfeccionamiento pasivo a través de la
solicitud de traslado. Estas operaciones no se
encuentran  gravadas con  derechos
arancelarios que graven su reimportacion al
pais. Esta disposicién no ha sido regulada por
SUNAT en el procedimiento general
ZOFRATACNA INTA-PG.23 v2.

Limitacion para el acogimiento Despacho | El inciso ¢) del numeral 2 del Acdpite VI del
Simplificado de Importacién INTA-PE.01.01 de | procedimiento especifico de importacién
Aduana.’ INTA-PE.o01.01, establece que las mercancias
que se acogen al despacho simplifica
importacién no deben exceder d
ddlares de los Estados Unidos de
$2000 ,00), por Io que adua

@ / wwwaoftalagna.comp
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manufacturadas en las zonas francas.

Obtencién de Registros Sanitarios y | Para tramitar los Registros Sanitarios para los
Notificacién Sanitaria, para mercancias|alimentos industrializados y la Notificacién
restringidas.® Sanitaria para los cosméticos, la normatividad
exige como requisito la composicién
cualitativa y cuantitativa del producto a
registrar.

Desactualizacién de la franquicia turistica que | Con Decreto Supremo N° 202-92-EF y
se pueden acoger los turistas que visitan la | modificatorias se aprobé la relacion de
Zona Comercial de Tacna. articulos que podrdn ser adquiridos por los
B ) turistas que visiten la Zona Comercial de
Tacna. De acuerdo a los avances tecnoldgico
y la creacién de nuevos productos en el
mercado internacional dicha lista se

encuentra desactualizada, afectando
> directamente las ventas de la Zona Comercial
de Tacna.

Existencia de una lista limitada de subpartidas | Con Decreto Supremo N° 178-2012-EF y|
nacionales que pueden ingresar a la Zona | modificatorias se aprueba la ampliacié
Comercial de Tacna. ;

Reglamento de
“desactualizado.

& / www.0fratacna.
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adquiridas y mantenidas como inventario, sin
embargo la Ley N° 28599 promulgada el 16 de
agosto del 2005, establece que el célculo de
la multa se debe hacer en base a la UIT,

generandose la del

Reglamento.

inaplicabilidad

Articulo 4° del TUO del Reglamento de la Ley
de ZOFRATACNA, no comprende el reajuste
de valores.

El Articulo 4° del TUO del Reglamento de la
Ley de ZOFRATACNA, dispone que para
acogerse al Régimen Simplificado de
Mercancias (ingreso de mercancia por el
Complejo Fronterizo Santa Rosa) el valor de
la mercancia no debe superar los US$ 2,000y
que, si por efectos de reajuste de valores
supera este monto, la mercancia debe
destinarse al Régimen General.

Los usuarios que-desarrollen las actividades
de maquila y ensamblaje no pueden acogerse
a la exoneracién de los derechos arancelarios
de importacién".

El Articulo 8° de la Ley N° 27688 y sus
modificatorias establece que los productos
manufacturados en la ZOFRATACNA cuyo
destino sea el resto del territorio nacional
pagan, en lo que corresponde al ad valérem,

la tasa arancelaria mds baja que se aplique en| .

el pafs, segin los acuerdos y convenios |
Poder|

internacionales; sin embargo, el
Ejecutivo (MINCETUR, PRODUCE Y ME

La imposibilidad de dtsp__ er del
ingresan a la ZOFE{ATAC' A atra
Exportamén B

0 subsuelo de la.ZOF
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tramite de Exportuon definitiva.

Excesivo control para la diligencia de la DAM
de Exportacién de Energia Eléctrica a la
ZOFRATACNA

El Circular N° 028-2005/SUNAT/A establece
que la exportacién de energia eléctrica le
corresponde asignar el canal naranja, sin
embargo, funcionarios de la Aduana de
Tacna, ademds de las facturas que emite la
empresa ElectroSur S.A. verifican fisicamente
las lecturas de los medidores retrasando las
diligencias de las DAM de exportacidn.

El Ministerio de Transporte mediante Decreto
Supremo ha establecido que se considera
como vehiculos usado los vehiculos que no
fueron nacionalizados dentro de los dos afios
de su fabricacion.

El numeral 66) del ANEXO Il Definiciones del
Reglamento Nacional de Vehiculos aprobado
con DECRETO SUPREMO N° 058-2003-MTC,
define que los vehiculos nuevos son aquellos
que cumplan con el requisito que al momento
de su nacionalizacién no tengan mds de 2
afios de fabricacién. Sin embargo este se
contrapone a uno de los beneficios que goza
la ZOFRATACNA respecto a la permanencia
indefinida, obligando a los usuarios
nacionalizar estos vehiculos antes de los 2
afios.

Fuente; Gerencia General - ZOFRATACNA

ANEXOS
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Direccion General de Contabilidad

EMPRESA NO FINANCIERA
ENTIDAD :

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
Por los periodos terminados al 31 de Diciembre de los afios 2016 y 2015

(En Saoles)

INGRESDS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Venta Netas de Bienes

Prestacion de Servicios

Aportaciones o Ingresos Operacionales - Entidades “Nata

TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Costo de Ventas

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA

Gastos de Ventas y Distribucién

Gastas de Administracidn

Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amartizado
Otros Ingresos Cperativos

Otros Gastos Operalivos

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA
Ingresos Financieros

Diferencia de Cambio (Ganancias)
Gastos Financieros

Diferencia de Cambio (Pérdidas)
Participacion en los Resultados Netos de Asociadas y Negocios Conjuntos Contabilizados por el Método de |a Participacian
Ganancias (Pérdidas) que surgen da la Diferencia entre el Valor Libro Anterior y el Valor Justo de Activos Financieros
Reclasificados Medidos a Valor Razonable

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gasto por Impueste a las Ganancias

GANANCIA (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUADAS

Ganancia (Pérdida) Meta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) META DEL EJERCICIO

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Wariacion Neta de Activos no carrientes o grupos de activos para la venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en Instrumentos de Patrimonio al valor razonable

Otros Companentes de Resultado Integral

OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Variacidn Neta de Activos no corrientes o grupos de activos para |a venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversionas en Instrumentos de Patrimonio al valor razonable

Otros Componentes de Resultado Integral

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADOS
OTROS RESULTADOS IN

RESULTADO INTEGRAL EJERCICIO, NETO DEL IMPUESTO A LA RENTA

.

itd d Administracion
com OI?"RATACNA

C.PC. Angeia Cabaha Mama
A DE CNTABILIDAD
IEFA AR 5 f29

]
Contador General
Matricula N*
Sallo y Firma

NOGTA: Para el caso da las empresas en procaso de fiquidacidn, [os estados deben ser refr ios por los

* Rubros aplicables para el registro de ingresos par |as entidades distintas a emgpresas de| Estada,

COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA -

EF-2

20

21
22

23
24
25

31122015
24,004,691 23,605,137
24,004,691 23,606,13
24,004,691 23,605,137,
13,003,989 -12,726,010)
2,290,402 2,023,612
16,442,887 -16,214,000
3,151,783 -3,311,261
1,129,479 879,817
105,078 351,259
421 1,596
140,537 74,401
-2,058,184 -2,156,182
2,058,184 -2,156,182)
-2,058,184 -2,156,182
. / - 258,184 -2,156,182

i}
? Thaies M
ronte General

TreEnaan

Ing.

Y : 4
fhena-Gomez Valente

Gergiité'General (e)

, ko8 mismos que dobon consignar su nambre compleda y colocar el sella
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EMPRESA NO FINANCIERA EF-3
ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de los afios 2015 y 2016
GTRAS RE!ERVAS DE
PATRIMONIO **

Dividendos an Efectiva Declarndos
Emision de Accianes
Reduccién de Capital
Reduccion o Amortizacion de Acclones de Inversidn

(D ) por otras A e ks P
Di ( onto) por otras Dist alos
Incramento {Disminucion) per Cambios en 1 Participacién de Subsidiarias que no implique Pérdidas de
Ineremento (Disminueidn) par Transaccionen da Acciones de Cartera

(o on) por Trar y Otras Cambios 30,270,838
Totai de Cambios en Patrimonia 2,088,184 303,270,838
Saidos al 31 de diclembre de 2010 i S12721; 106 309,463,232

Comste O&A I cion
Conlador Gene Garenle

Seillo y Firm:

NOTA: Para o cata de las ampresas an urm«lmmdm estadas foarcs ge

Dﬂah!l‘hmhﬂnl‘-eﬂl\ll!f

ruhm;ummmn 0% MUAMGE Gua deben condignas su nambre compietd

™ En eals rubin 8 3gruparan Lk cuonias | Mesulsdos no resizados

CPC Ang

ela Cabana Mamani
JEFA Anlm m: conmsmmn

-'-

ez Valente
General ()




- e e e e e W W W wr W wr W WP W W W W W W W W e W e e e W

' &)

MINISTERIO DE ECONOMIA Y
Direccion General de Contabilidad Pablica

EMPRESA NO FINANCIERA —_
ENTIDAD : COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(En Soles)
CONCEPTOS 31.12.2016 31.12.2015
A ACTIVIDADES DE OPERACION 2 o
Cobranza a (por):
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 24,005,727 23,602,124
Honorarios y comisiones 0 ?
Regalias, cuotas, isi otros ingresos de actividades ordinarias 0 0
Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversidon) 1,075,617 1,050,113
Reembolso de Impuestos a las Gananclas 0 0
Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 0 0
Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacién 3,608,631 2,922,236
Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios (5,567,109) (4,767,226)
Cuenta de los Empleados (5,174,527) (5,036,783)
p alas G i . 0 0
I y Rendimi {no il idos en la Actividad de Financiacion) (103,118) (30,105)
Dividendos {no incluidos en la Actividad de Financiacién) 0 0
Regalias 1] 0
Otros Pagos de Efectivo Relati a la Actividad de Op id (16,800,321) (16,577,653)
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 1,044,900 1,162,706
B. ACTIVIDADES DE INVERSION '] 0
Cobranza a (por):
R bolso de Adel. de Pre y Pré C didos a T ] 0
R bolso Recibido a Pré a Entidades Relaci d 0 0
Venta de Instr Fi i de Patri o Deuda de Otras Entidades 0 o
Contratos Derivados (f , a término, opci ) o 0
Venta de Subdiarias, Neto del Efectivo Desapropiado ] o
Venta de Participaci en Negocios Conjuntos, Neto del Efective Desapropiado o 0
Venta de Propiedades de Inversién o ]
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 95,470
Venta de Activos Intangibles 1] 0
Venta de Otros Actives de largo plazo 0 o
Intereses y Rendimi Recibid o 34,761
Dividendos Recibidos 0 0
R bolse de Impuestos a las Ganancias ] 0
Otros Cobros de Efective Relativos a la Actvidad de Inversion 0 1,000,000
Pagos a (por):
Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros 1] 0
Prést. c ildos a Entidades Relaci d a 0
Compra de Intrumentos Fir feros de Patri lo 0 Deuda de Otras Entidades 0 0
Contratas Derivados (futuro, a término, opciones) 0 0
Compra de Subsidiarias, Neto del Efectivo Adquirido 1] 0
Compra de Participaci en Negocios Conji , Neto del Efectivo Adquirida 0 0
Compra de Participaci no Controfad 0 0
Compra de Propicdades de | io 0 0
Compra de Propiedades, Planta y Equip (517,232) (160,332)
Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo 0 0
Compra de Actiy Intangibi (5.244) (35,389)
Compra de Otros Activos de largo plazo 0 o
Imp alas G b .
Otros Pagos de Efectivo Relati a la Actividad io o ]
'FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (522,476) 934,510
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION ] 0
Cobranza a (por): .
Obtencién de Préstamos de Corto Plazo 0 o
Ob i6n de Pré de Largo Plazo .. ] 0
Pré de Entidades Relaci d 0 0
Emision de Acci y Otros Instr ntos de Patrii 0 ]
Venta de Acciones Propias en Cartera 0 T 0]
R Iso de Impuestos a las G o [1]
Otros Cobros de Efective Relativos a la Actividad de Financiacion a 0
Pagos a (por): I
Amortizacién o Pago de Préstamos de Corto Plazo 0 0
Amortizacién o Pago de Préstamos de Largo Plazo 0 0
Préstamos de Entidades Relacionadas 0 0
Pasivos por Arrendamiento Financiero 0 0
Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera) 0 0
Adquisicién de Otras Particip en el Patrimonio I 0
Intereses y Rendimientas 0 0
Dividendos (1] 0
Img alas G i [ ]
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Fi iacié 0 0

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO PROCEDENTE DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
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MINISTERI® DE ECONOMIA Y
Direccion General de Contabilidad Publica

EMPRESA NO FINANCIERA EFa
ENTIDAD: COMITE DE ADMINISTRACION DE LA ZONA FRANCA Y ZONA COMERCIAL DE TACNA - ZOFRATACNA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2016 y 2015

(En Soles)
CONCEPTOS 31.12.2016 31.12.2015
Aumento (Disminucién ) Neto de Efective y Equivalentes al Efectivo antes de las Variacones en las Tasas de Cambio (A+ B + C) 522,424 2,007,216
Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al Efectivo ] o
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 522 424 2,097,216
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 19,003,069 16,905,853
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 19,525,493 19,003,069
10F CHA _omité de Administracién
Z . ’ ZOFRATACNA
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