RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
ne U ~2024-GG-ZOFRATACNA

Tacna,

VISTO:

El Informe N° 011-2024-GO-ZOFRATACNA de fecha 07 de febrero de
2024, a través del cual la Gerencia de Operaciones eleva la
propuesta de actualizacién del procedimiento: PC-163-0PP-09:
“ELABORACION, VALIDACION, APROBACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION,
MODIFICACION Y ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: PEI Y
POI"”, Revisidén 4, mediante el acto administrative correspondiente;
Vi

CONSIDERANDO :

Que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 138-2022-GG-
ZOFRATACNA, de fecha 30 de Jjunio de 2025 se aprobd la
actualizacién del Procedimiento PC-163-OPP-09: "ELABORACION,
VALIDACIéN, APROBACI@N, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIFICACION DE
LOS PLANES ORGANIZACIONALES: PEI Y POI", Revisién 3, de la Oficina
de Planeamiento y Presupuesto, el mismo que forma parte integrante
de la presente resolucién;

Que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 239-2023-GG-
ZOFRATACNA, de fecha 18 de diciembre de 2023, se aprobd 1la
actualizacidén de la Directiva N° D-001-ZT-01: “NORMAS PARA LA
FORMULACION DE DOCUMENTOS” REVISION A

Que, mediante Informe N° 003-2024/3JJCC-SR-OPP-ZOFRATACNA de
fecha 06 de febrero de 2024, el responsable del Sistema de
Racionalizacién de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite
la propuesta de modificacién del procedimiento PC-163-OPP-09:
"ELABORACION, VALIDACION, APROBACION, SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
MODIFICACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: PEI Y POI", Revisién
4, el mismo que ha sido formulado por el especialista de planes y
programas, para implementar la Oportunidad de Mejora N° 029-2023 de
la Primera Auditoria Interna 2023, para el Sistema de Gestién de
Calidad ISO 9001:2015;

Que, mediante el documento del visto, la Oficina de

Planeamiento y Presupuesto, propone la actualizacién del
Procedimiento: PC-163-OPP-09: "ELABORACION, VALIDACION, APROBACION,
SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MODIFICACION DE LOS PLANES

ORGANIZACIONALES: PEI Y POI", Revisidén 4, a partir del 01 de
febrero de 2024, mediante el acto administrativo correspondiente;

De conformidad con lo establecido en el Art. 39° de la Ley N°
27688, Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna; el cuarto
parrafo de articulo 36° del Texto Unico Ordenado del Reglamento de
la Ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna, Ley N° 27688,
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aprobado por Decreto Supremo N° 002-2006-MINCETUR; el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Comité de Administracién de la Zona
Franca y Zona Comercial de Tacna, aprobado por Ordenanza Regional
N° 012-2017-CR/GOB.REG.TACNA y la Resolucién de Comité de

Administracién N° 003-2023-CA-ZOFRATACNA y sobre la base de los
considerandos anteriores;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la actualizacién del Procedimiento
PC-163-OPP-09: "ELABORACION, VALIDACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: PEI Y
POI", Revisién 4, el mismo que forma parte de la presente
Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que el presente Procedimiento
PC-163-OPP-09: "ELABORACION, VALIDACION, APROBACION, SEGUIMIENTO,
EVALUACION Y MODIFICACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: PET Y

POI", Revisidén 4, tendrd vigencia a partir del 01 de febrero de
2024.

ARTiCULO TERCERO. - DEJAR SIN EFECTO, la Resolucidn de
Gerencia General N° 138-2022-ZOFRATACNA.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a la Gerencia de Operaciones 1la
publicacién de la presente Resolucién en la web de la Entidad.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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PEI Y POI

I DATOS GENERALES

1.1 Objetivo del Procedimiento

Establecer y consolidar las pautas metodoldgicas para la elaboracién, validacion,
aprobacidn, seguimiento, evaluacién y modificacién de los Planes Organizacionales a los
que se encuentra sujeto el Comité de Administracion de ZOFRATACNA: Plan Estratégico
Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI).

1.2 Resumen del Procedimiento

Este procedimiento permite realizar |a elaboracion, validacidn, aprobacion, seguimiento,
evaluacion y modificacion de los Planes Qrganizacionales.

Norma las diferentes etapas del proceso de planificacion en la ZOFRATACNA propulsando
el fortalecimiento de la cultura de planificacién estratégica institucional, la misma que
tiene como fin el cumplimiento de objetivos y metas destinadas a lograr la posicion
estratégica definida por la Organizacion en el Plan Estratégico Institucional y por ello el
Plan Operativo Institucional es el instrumento de gestién que permite ejecutar
anualmente la orientacion estratégica de la entidad por lo que esta estructurado teniendo
en cuenta los lineamientos del Plan Estratégico Institucional vigente.

Respecto al PEI

3 e Conforme a la guia para el planeamiento institucional la formulacién, validacion,

Y X aprobacion, seguimiento, evaluacién y modificaciones del Plan Estratégico Institucional —
PEl'y Plan Operativo Institucional - POI, APROBADO POR la Presidencia de Consejo Directivo
DEL CEPLAN, A TRAVES DE RESOLUCION NRO. 033-2017/CEPLAN/PCD Y MODIFICATORIASS, Cuyo
alcance para su aplicacion a nuestra entidad, sera de caracter progresiva, por lo que en el
presente procedimiento, se describen las tareas, que nos permitirdn adecuarnos de esa
manera a toda la guia.

Por lo tanto, el procedimiento se inicia con la designacion de la comision de planeamiento
estratégico, bajo el liderazgo de la Gerencia General, para determinar el plan de trabajo,
~ elaborar o modificar el PEl y el PO, revisar los informes de evaluacién del POI y PEI,
priorizar los Objetivos Estratégicos Institucionales- OEIl, Acciones Estratégicas
Institucionales-AEl, ACTIVIDADES Operativas INSTITUCIONALES, TAREAS INSTITUCIONALES e
inversiones, asi como validar y aprobar el documento del PEIl y aprobar el POI, para un
periodo ANUAL Y/0 minimo de tres (3) afios, CUANDO CORRESPONDA.

Asi mismo, también se conforma un equipo técnico para asistir a la Comisidn de
Planeamiento.

Seguidamente el titular del pliego - Gerente General, remite el PEli por correo electrénico
al CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA, para verificacion y validacién, con la finalidad de que
este, emita su informe técnico vy el titular del pliego lo APRUEBE con el acto resolutivo
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CORRESPONDIENTE, asi como disponer su publicacién en el portal de transparencia
institucional y disponer el registro del PEl en el FORMATO EXCEL, aplicativo informatico
SIPLAN/CEPLAN, segln corresponda, por cada uno de los 4rganos responsables, a fin de
realizar el seguimiento correspondiente. el PEl se elabora y aprueba en el afio previo al
inicio de su vigencia.

e Para las modificaciones y actualizaciones del PEl, se deberd tener el mismo
procedimiento, cumpliendo con las consideraciones dispuestas en la guia para el
planeamiento institucional, APROBADA POR la Presidencia de Consejo Directivo DEL
CEPLAN, A TRAVES DE RESOLUCION NRO. 033-2017/CEPLAN/PCD Y MODIFICATORIAS.

Los reportes de seguimiento y evaluacién del PEI, se realizan el 28 de febrero del afo
siguiente de su aprobacion

Respecto al POI

El POI se elabora y aprueba para un periodo de un afio y cuando corresponda por un
periodo no menor de tres afios, respetando el periodo de vigencia del PEI.

iy,
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la entidad debera utilizar el FORMATO EXCEL, ASI cOomo EL, aplicativo informatico
SIPLAN/CEPLAN, segun corresponda, para registrar y aprobar el POl ANUAL Y multianual y
consistenciar el POl anual con el PIA.

El POl anual Y/0 MULTIANUAL es aprobado por el titular de la entidad — Gerente General.

Cuando se modifique el PEI, debe modificarse el POl anual ¥/0 MULTIANUAL cuando este es
afectado, con intervencion de la comisién de planeamiento y el apoyo del organo de
planeamiento.

" lgualmente la modificacion del POI, sebe cefirse a las circunstancias que estan
establecidas en la guia para el planeamiento institucional.

Los usuarios de cada centro de costo, pertenecientes a cada uno de los drganos de la
entidad, registran la informacién perteneciente a su ambito de competencia en el
FORMATO EXCAEL, aplicativo informatico SIPLAN/CEPLAN, segin corresponda.

Los reportes de seguimiento y evaluacién del POI, POR LOS ORGANOS, SE REALIZAN TENIENDO EN
CUENTA LO ESTACLECIDO EN EL NUMERAL 2.5, CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO.

1.3 Alcance del Procedimiento
Este procedimiento es de aplicacion a todos los drganos de la entidad.

1.4 Organo Responsable
Oficina de Planeamiento y Presupuesto y los Organos en la parte que les corresponde.
4
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Il DATOS DEL PROCEDIMIENTO

2.1 Base Normativa

e Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y
del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

e Ley N° 28522, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN); solo la Segunda, Tercera, Cuarta,
Quinta, Sexta y Séptima Disposicion Complementaria.

e Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.
e Ley N° 28716; Ley de Control Interno de las Entidades del Estado.

e Decreto Supremo N2 304-2012-EF; aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 004-2013-PCM; aprueba la nueva Politica Nacional de
Modernizacion de Gestidn Publica.

e Ley N° 27688y sus Modificatorias; Ley de ZONA FRANCA y ZONA comercial de Tacna.

fﬂm;:\ e Decreto Supremo N°002-2006-MINCETUR y sus modificatorias; Texto Unico Ordenado
ig’% aa;\\ del Reglamento de la ley N°27688- ley de Zona Franca y Zona Comercial de Tacna.
(* %? ;E e Ley N°29014, Ley que adscribe ZOFRATACNA al Gobierno Regional de Tacna.

D i ’0/:’

"‘*».-'-.’mmfﬂc, e e Decreto Supremo N° 004-2008-CR/GOB.REG.TACNA; Reglamento de Organizacion y

Funciones del Comité de Administracion de ZOFRATACNA.

Ordenanza Regional N°021-2014-CR/GOB.REG.TACNA que aprueba el Plan de
Desarrollo Regional Concertado 2013-2023-Plan Basadre

Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo Nro. 033-2017/CEPLAN/PCD, QUE
APROBO LA GUIA PARA EL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Y DEMAS MODIFICACIONES.

Ordenanza Regional Nro. 001-2016-CR/GOB.REG.TACNA, y al plan Estratégico
Institucional Regional 2020-2024, aprobado con la Resolucion Ejecutiva Regional Nro.
23°-2020-CR/GOB.REG.TACNA, alineado con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
— PEDN 2021.

e Acuerdo Nro.003-928, que acordo aprobar el Plan Estratégico Institucional 2021-2024,
del comité de administraciéon de ZOFRATACNA.

e Resolucién de Secretaria de Gestidn Publica n°006-2018-PCM/SGP, que aprueba la
norma técnica n® 001-2018-sgp “Norma técnica para la implementacion de la gestion
por procesos en las entidades de la administracién pablica”.

e Norma Internacional 1ISO 9001; 2008.

e Manual de la Calidad MC -001 del Comité de Administracion de la Zona Franca y Zona
Comercial de Tacna; en la versidn vigente.
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2.2 Clasificacion del Procedimiento

De Oficio.
2.3 Requisitos del Procedimiento

2.3.1. Plan Estratégico Institucional — PEI

2.3.1.1. Este procedimiento corresponde a la Fase Institucional del proceso de
Planeamiento INSTITUCIONAL Y SE AJUSTA A LA GUIA PARA EL PLANEAMIENTO,
APROBADA CON LA RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO NRO. 033-
2017/CEPLAN/PCD, Y MODIFICATORIAS, A LA CUALES IREMOS ADECUANDONOS
PROGRESIVAMENTE.
La fase prospectiva y fase estratégica corresponden articularla al
Gobierno Regional de Tacna, MINCETUR Y PRODUCE, entidades
vinculadas al desarrollo de ZOFRATACNA, de acuerdo con su ambito de
competencia, asi como de otras normas relacionadas.

2.3.1.2.En las etapas de formulacion, validacion, aprobaciéon, seguimiento,
evaluacién y modificacion del PEl estas se deben enmarcar
progresivamente a la guia para el planeamiento institucional, APROBADA
CON LA RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO NRO. 033-
2017/CEPLAN/PCD Y MODIFICATORIAS ,asi como a los instrumentos de

,:;wp%. planificacion estratégica de ambito del Gobierno Regional y Gobierno
/o7 Nacional, segun corresponda, vinculados al desarrollo de ZOFRATACNA.
( C; 2.3.1.3. En la etapa de aprobacion esta también se enmarca al Reglamento de
N "o;}\ Organizacién y Funciones, asi como el Reglamento de la Ley de
' lk, Ap\ ' Adscripcion del Comité de Administracién de ZOFRATACNA al Gobierno

Regional de Tacna.

LOS REQUISITOS SON LOS SIGUIENTES:

e Elaboracion del plan de trabajo para la elaboracién o modificacion del plan
estratégico institucional.

e Reuniones de trabajo

e Determinacién y/o revisidon de la Politica Institucional

e Determinacion y/o revision de la Misidn Institucional, DE CORRESPONDER.

e Determinar y/o revisar los Objetivo Estratégicos Institucionales —OEl, sus
indicadores y su método de calculo

e Determinar y/o revisar las Acciones Estratégicas Institucionales —AEl,
articulados a los Objeticos Estratégicos Institucionales, Indicadores y el
método de cdlculo de los indicadores

e Analisis para identificar y/o revisar la ruta estratégica, articulada a la Politica
General de Gobierno —PGG

e Determinar y/o revisar la matriz de articulacién de planes
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e Determinar y/o revisar la matriz del Plan Estratégico Institucional a los
Objetivos Estratégicos Institucionales.

e Determinar y/o revisar la matriz de las Acciones Estratégicas Institucionales

e Determinacion y/o revision de las fichas técnicas de los Indicadores de
Objetivos y Acciones Estratégicas Institucionales

e Actas, informes, memorandos, oficios, reportes, informes de evaluacion.
2.3.2. Plan Operativo Institucional - POI

2.3.2.1.En las etapas de ELABORACION, aprobacion, seguimiento, evaluacién,
modificacion, se ajusta al Plan Estratégico Institucional vigente, asi como
A LA GUIA PARA EL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL DE MANERA PROGRESIVA,
APROBADA CON LA RESOLUCION DE PRESIDENCIA DE CONSEJO DIRECTIVO NRO. 033-
2017/CEPLAN/PCD Y MODIFICATORIAS.

2.3.2.2. En la etapa de aprobacion esta se enmarca al Reglamento de
Organizacion y Funciones, asi como a otras normas relacionadas.
Los requisitos son los siguientes

¢ Inicio en el mes de junio de la elaboracién del proyecto de Plan Operativo
Anual - POL.

e PRESENTACION DE LAS TAREAS INSTITUCIONALES, DEBIDAMENTE PRESUPUESTADAS POR
CADA UNO DE LOS ORGANOS.

e Presentacion del proyecto de Plan Operativo Anual — POI.

® SUSTENTACION Y VALIDACION por cada uno de los responsables de los érganos
de sus tareas institucionales debidamente presupuestas en relacién a lo
programado en el presupuesto institucional de apertura.

e Elaboracion del Plan Operativo Institucional — POI, POR ORGANOS, CUYAS
TAREAS DEBEN ESTAR articulados a los Objetivos Estratégicos Institucionales,
Acciones Estratégicas Institucionales Y ACTIVIDADES OPERATIVAS INSTITUCIONALES.

e Informes, memorandos, oficios, correos electrénicos, reportes, informes de
evaluacion.

2.4 Actividades del Procedimiento
2.4.1 Plan Estratégico Institucional — PEI

2.4.1.1 De laelaboracién
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o- operativas, tareas institucionales e
inversiones, matriz de articulacion de
planes, matriz del plan estratégico
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|| PRESUPUESTO | ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | pevision 4
PEI Y POI 1|
Responsable N° Actividad Documento Tiempo
institucional y ficha técnica de
indicadores.
o9 [ele] - g i .
a = a & Asistir a la comision de planeamiento
= 5z 11 n - Informes
g9 o3 estratégico en la elaboracion del PEI
W= ==
- o,
fvf e % I 12 Aprobar y validar el documento final del Acta de
E i 5 E Plan Estratégico Institucional - PEL resultados
CRY ©
2
G2 s Brindar asistencia técnica en la
& E ”g; % 13 |aplicacion metodolégica del
282 planeamiento institucional.
o
2.4.1.2 De la elaboracién validacién y aprobacién
Responsable N° Actividad Documento Tiempo
&= Preparar la documentacion y gestionar la
o 80 i Informe
S E z 0 14 |remisién del PEl al CEPLAN, CUANDO
0= CORRESPONDA.
% Verificar y validar, la consistencia y
= 15 |coherencia del PEl, emitiendo informe Informe
v} técnico, CUANDO CORRESPONDA.
<< 4 . 4 2 <
o4 85 Disponer la emision del acto resolutivo de
=
‘--é = 2 % 16 |aprobacién y su publicacién en el portal Informe
G G} ke de transparencia de la entidad.
<7 g Emitir la resolucion de aprobacion del
3 r . ! - - l
= 2 17 Plan Estratégico Institucional y GESTIONAR .
8 SU PUBLICACION en el portal de
pre transparencia de la entidad.
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PRERUEUERTS ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | o\ /csn 4
PEI Y POI
Responsable N° Actividad Documento Tiempo
g ; Registro
= Coordinar el registro con los responsables €
ok i Formato Excel,
Z de los drganos (centros de costos), de .
a & 3 18 |todos los elementos relevantes del PEl en aplicativs
o = & e ... | SIPLAN/CEPLAN
ul A el_FORMATO EXCEL, aplicativo informatico
3 SIPLAN/CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA s ANDD
- ’ i CORRESPONDA
2.4.1.3 De la modificacion Y ACTUALIZACION
Responsable N° Actividad Documento Tiempo
>
=
3 ¢ Preparar EL INFORME DE LA PROPUESTA
z § 1 |PRELIMINAR DE MODIFICACION v/0 Informe
o g~ ACTUALIZACION DEL PEI.
7 &
a L
D -
8 - Revisar =~ PROPUESTA __ PRELIMINAR _ DE
et} 7 MODIFICACION Y/O ACTUALIZACION DEL PEl, ¥
o w 2 Informe
o 2 DISPONER SE REALICEN LOS AJUSTES LA Y
= 2 CORRECIONES QUE AMERITEN.
o 0
g = & Disponer al especialista en planes y
N ,Jl‘ >
/ %\ = o programas formular la propuesta de
gl 2 = 3 e Informe
o 8 =t & modificacién Y/o AcTuALIZACION del PEI, en
Jl = 2 coordinacidn con los 6rganos.
i B % coordinar con los drganos y conforme a la
a z informacién recepcionada proceder a
w 4 N
= a formular la propuesta de modificacién
o z Y/0 ACTUALIZACION DEL_PEI.
(e = ; T
(o) = Revisar la propuesta de modificacién del
S PEl y de ser conforme remitirla a la
a 5 |comision de planeamiento estratégico.
ey de no ser conforme, disponer los ajustes
respectivos.
425
S ”§ g 6 Revisar, validar y aprobar la propuesta de Acta de
= o 2 modificacién /0 ACTUALIZACION del PEI resultados
53k
L a
< e od
D < © EI Aprobar la modificacion Y/0 ACTUALIZACION
= = . ez
= e u 7 |del PEl, y disponer la emisién del acto Informe
o W ow y v
= ] [GHG] resolutivo de aprobacion.

10
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PRESUPUESTO | ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | poyicion 4
PEI Y POI
Responsable N°® Actividad Documento Tiempo
= Emitir la resolucién de aprobacién de la
‘é 5 3 modificacion Y/0 AcTuALizacioN del Plan Rt lierd
g f Estratégico Institucional y gestionar la
9 S cs firma del Gerente General.
w O Z 5
2 = % 5 Gestionar ANTE LA GERENCIA DE OPERACIONES
z - < la publicacion de la Resolucion de
E B 9 |aprobacion de la MODIFICACION Y/O| Notificacién
© re ACTUALIZACION del PEI y notificar a los
- gerentes y jefes de oficina
Registro en el
F
@ Registrar todos los elementos relevantes %&TQ
Z 10 del PEl, EN EL FORMATO EXCEL, aplicativo aplicativo
) i ati SIPL d
2 L?i;?:;:ga AN/CEPLAN, cuando SIPLAN/CEPLAN
’ , CUANDO
CORRESPONDA
24.1.4 Del seguimiento y evaluacion
Responsable | N° Actividad Documento Tiempo
Registrar en el FORMATO EXCEL, asi como en | Registro en el
el aplicativo informatico SIPLAN/CEPLAN, FORMATO
§ cuando corresponda, los valores EXCEI,
g 1 |obtenidos de los indicadores de los aplicativo
& Objetivos Estratégicos Institucionales -|SIPLAN/CEPLAN
OEl 'y las Acciones Estratégicas , CUANDO
Institucionales — AEI. CORRESPONDA
>
o a E g ) Monitorear el registro de la informacién
AN Y de la ejecucién del PEI.
g o
T 2w o
2|2 Emitir el reporte de seguimiento en forma
AT T Reporte
eS| di anual
0w 0 o
o
o
o
a bi DISPONER LA publicacién DEL PEI. en el
£ w 4 P I. " Registro
o S portal de transparencia INSTITUCIONAL.

11
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FRESSRCEIES ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | oo s
PEI Y POI

2.4.2 Plan Operativo institucional — POI
2.4.2.1.Elaboracién y Aprobacion

Responsable | N° Actividad Documento | Tiempo
- 1 | Comunicar A LOS ORGANOS el inicio del Informe,
§2 proceso de la elaboracion del Plan correos
53 Operativo Institucional-POI, ciTANDO A | electrénicos
(~ 9
2 & REUNION DE TRABAJO
w
o2
w o
o
vy
w

2 | Enviar la programacién, CRONOGRAMA Informe
(%]
9 MENSUAL Y PRIORIZACION de sus tareas
= debidamente presupuestadas,
o ARTICULADAS A CADA UNO DE SUS CUADROS DE

NECESIDADES _
3 | Consolidar las tareas POR__ORGANOS, Informe
Objetivos  Estratégicos Institucionales,
Acciones Estratégicas Institucionales vy
ACTIVIDADES OPERATIVAS.

4 | Formular la propuesta preliminar del Plan Informe
Operativo Institucional y presentarlo al
lefe de la OPP.

ESPECIALISTA EN PLANES Y
PROGRAMAS

5 | Revisar propuesta de POl y de ser Informe
conforme, elevarla a la Gerencia General,
de no CONSIDERARLO conforme, disponer al
Especialista en Planes y Programas los
ajustes pertinentes.

JEFE DE LA
oPP

AT
Zc |z Aprobar el Plan Operativo Institucional y
o TR 6 - o ; PROVEIDO
e 5 | biS disponer la emision del acto resolutivo. -
Ho | oo
< Emitir la Resolucion de aprobacidn del Plan
w - . - - . s
% o« 7 | Operativo Institucional y gestionar la firma| Resolucién
& <Y
w o | 28 del Gerente General.
29 |5
] 2 £ Gestionar en la Gerencia de Operaciones la
[ = . . -
=1 ublicacién de la resolucion de aprobacion
<3| wg P p
% i § 8 |del POI, en EL PORTAL DE TRANSPARENCIA DE LA
"c_"n = ENTIDAD, y notificar a los Gerentes y Jefes de
Oficina
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PRESUPUESTO ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | oo s 4
PEI Y POI
Responsable | N° Actividad Documento | Tiempo
Registro EN
EL FORMATO
@ Registrar todos los elementos relevantes EXCELy
z 9 del POI, en el| aplicativo
& aplicativo informatico SIPLAN/CEPLAN, | siplan/Ceplan
‘© SEGUN CORRESPONDA. , CUANDO
CORRESPOND
A
2.4.2.2. De la modificacién
Responsable | N° Actividad Documento | Tiempo
%3]
g S LA GERENCIA GENERAL
LA
= 1 OLICITAR _A INFORME
9 MODIFICACION DEL POI, ¥ LO DERIVA A LA OPP. S
o
> >
w O g« )
ot E z 4 Analizar la SOLICITUD DE MODIFICACION DE
= § z ; % 5 CONSIDERARLO PROCEDENTE, JEFE DE OPP LO
O<3d & 2 = |REMITE A GERENCIA _ GENERAL _ PARA
Lol de APROBACION.
<85 E
o
<< 4 2
L 2w
E’ e £ = APROBAR la modificacion del POl vy
o= | Bg | g [==Et - , PROVEIDO
N i DISPONER la emisidn del acto resolutivo. -
(Y] 0] G
P (GIA
/2% <
/& |« S . y .
Vs A Emitir la resolucion de aprobacion del
9 <2 4 | Plan Operativo Institucional y gestionar la Resolucion
s | A firma del G G |
- 5|98 irma del Gerente General.
TACS a g oy
i < =2 = 2 " " i i
=z 2 Gestionar la publicacion de la resolucion
2 g 5 de aprobacién del POl a la Gerencia de
= w ~ | Operaciones y notificar a los Gerentes y
= Jefes de Oficina.
Registro EN
3 Registrar todos los elementos relevantes | FORMATO EXCEL y
E 6 de la modificacion del POI, en el FORMATO aplicativo
9 = | EXCEL y aplicativo informatico | SIPLAN/CEPLAN
‘0O SIPLAN/CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA. , SEGUN
CORRESPONDA
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PRESUPUESTO | ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: | =cuicion 4 LhieD
- - PEI'Y POI
2.4.2.3. Del seguimiento y evaluacidn
Responsable | N° Actividad Documento Tiempo
Realizar seguimiento de manera
mensual CUANDO CORRESPONDA Y DE
MANERA TRIMESTRAL AL CUMPLIMIENTO DE SUS Informes,
ORGANOS 1 | TAREAS Y REALIZAR el registro de avance en CORREOS
el FORMATO EXCEL Y aplicativo informatico | ELECTRONICOS
SIPLAN/CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA Y
emiten reportes de seguimiento.
> >
w © g i CONSOLIDAR LA INFORMACION REGISTRADA EN
2 E b é % EL FORMATO EXCEL Y APLICATIVO INFORMATICO
% <§: c = & 2 | SIPLAN/CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA Y A INFORME
g u | o g TRAVEZ DE OPP REMITIRLO A LA GERENCIA
<| ¢ & GENERAL
o
§ 5 U'EJ ;“él Reportar de manera consolidada al
o = E “EJ 3 | Directorio y autorizar su publicacién en INFORME/
s G| oo el portal de transparencia DE LA ENTIDAD. PROVIEDO
> |8
SHEER
5 ] 2 &) 4 Publicar en el portal de transparencia el
S| 1253 3 .
= E E ; E reporte consolidado.
(]
‘ 3 ] E 9

2.5

CRONOGRAMA DE CUMPLIMIENTO

EL AVANCE DE EVALUACION DEL PE|, SERA EVALUADO ANUALMENTE Y EL POI TRIMESTRALMENTE, A FIN

DE MEDIR EL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL PEI, LAS METAS DE LAS TAREAS, DE

LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS Y DE LAS ACCIONES ESTRAGEGICAS INSTITUCIONALES, SEGUN EL

SIGUIENTE CRONOGRAMA.
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PRESUPLESIC ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES: ,
PELY PO REVISION 4

CRONOGRAMA DE EVALUACION DEL PEI

FECHA DE PRESENTACION DE INFORMACION DE LOS
FECHA EVALUACION
PEI ORGANOS A LA OPP, REGISTRO EN EL FORMATO EXCEL, EN S—
EL APLICATIVO SIPLAN/CEPLAN, SEGUN CORRESPONDA. I
ANUAL 10 DE FEBRERO DEL ANO SIGUIENTE DEL PERIODO DE 28 DE FEBRERO DEL
EVALUACION ANO SIGUIENTE DEL
PERIODO DE
EVALUACION
CRONAGRAMA DE EVALUACION DEL POI
FECHA DE PRESENTACION DE INFORMACION DE FECHA EVALUACION
LOS ORGANOS A LA OPP, REGISTRO EN EL POR OPP
TRIMESTRES
= i FORMATO  EXCEL, EN  EL  APLICATIVO
SIPLAN/CEPLAN, SEGUN CORRESPONDA.
| TRIMESTRE 15 DE MAYO 31 DE MAYO
1l TRIMESTRE 15 DE AGOSTO 31 DE AGOSTO
11l TRIMESTRE 10 DE NOVIEMBRE 30 DE NOVIEMBRE
IV TRIMESTRE 10 DE MARZO 31 DE MARZO

LOS RESULTADOS DE DICHA EVALUACION SERAN REPORTADOS AL DIRECTORIO Y A CADA ORGANO PARA

&0 n _A\.'-."r‘:‘/ CORREJIR Y/OFORTALECER LA TOMA DE DECISIONES.
= \:_R,{..‘ f&f\.‘}.ﬂ

EL INCUMPLIMIENTO DE LAS FECHAS, ORIGINARA QUE LA GERENCIA GENERAL CURSE UN MEMORANDO
DE LLAMADA DE ATENCION AL GERENTE O JEFE DE LA OFICINA CON COPIA AL FILE PERSONAL, PREVIO
INFORME DE LA OPP.

DE REPETIRSE EL INCUMPLIMIENTO, SE PONDRA EN CONOCIMIENTO DE LA SECRETARA TTCNICA DEL PAD,
PARA EL INICIO DE LAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS CORRESPONDIENTES.

2.6 Instrucciones del Procedimiento
2.6.1 Gerencia General

Responsable de conformar y liderar la comision de planeamiento estratégico.
responsable de la aprobacién, validacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacion y

15
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ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES:
PEI Y POI

REVISION 4

2.7

2.8

2.9

2.10

modificacién del Plan Estratégico Institucional — PEl y Plan Operativo Institucional
- POL.

2.6.2 Comision de Planeamiento

Responsable de formular, validar, aprobar, MODIFICAR Y ACTUALIZAR el Plan
Estratégico Institucional — PEI, y el Plan Operativo Institucional —POI.

2.6.3 Oficina de PLANEAMIENTO y Presupuesto

Asistir a la comisién de planeamiento estratégico en la elaboracién, modificacion
Y ACTUALIZACION del  Plan Estratégico Institucional — PEl y Plan Operativo
Institucional — POI.

Responsable del seguimiento y consolidacién de la informacion registrada en EL
FORMATO EXCEL Y el aplicativo informatico SIPLAN / CEPLAN, SEGUN CORRESPONDA,
para evaluacion e informe.

2.6.4 Gerentesy Jefes de Oficina (Centros de costos)

Responsables de enviar la informacion del PEly POl a la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto, asi como registrar en el FORMATO EXCEL Y aplicativo informatico
SIPLAN/CEPLAN, SEGUN CORRESPONDA dentro del plazo establecido la informacién
correspondiente a su drgano, por cada una de las tareas presupuestadas,
Actividades Estratégicas Institucionales - AEl y Objetivos Estratégicos
Institucionales — OEI.

la supervision del cumplimiento del procedimiento es responsabilidad del Gerente
General, del Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, asi como de cada
uno de los Gerentes y Jefes de Oficina en lo que les corresponde.

Documentos Relacionados

e MP Manual de Procesos
e Manual de Procedimientos

Proceso Relacionado

PR-E-01.01 Planificacién Estratégica y Operativa
Diagrama de Proceso

Ver Anexo 01y 02

Formatos

No aplica

16
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2.11 Siglas y Definiciones

a) TAREA
SON LOS TRABAIOS QUE SE REALIZAN PARA LOGRAR EL CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES, DE LAS
ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES — AEl Y OBIETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES —
OEI
b) CEPLAN
Organismo técnico especializado que ejerce la funcidn de érgano rector, aorientador
y de coordinacion del sistema nacional de planeamiento estratégico.
c) CENTRO DE COSTOS
Son los organos de la entidad responsables de ingresar la informacion sobre el
cumplimiento y avance de las tareas institucionales, en el FORMATO EXCEL ¥ APLICATIVO
INFORMATICO SIPLAN/CEPLAN, CUANDO CORRESPONDA.
d) CUADRO DE NECESIDADES
Documento de gestion que contiene los requerimientos de bienes, servicios en
general y obras identificados por un drea usuaria. incluye las especificaciones
técnicas de bienes, los términos de referencia de los servicios en general y consultoria
y la descripcion general de los proyectos a ejecutarse, con la finalidad de que estos
puedan ser valorizados y considerados para la realizacion de las actividades
establecidas en el Plan Operativo Institucional - POI.
CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES
Comprende las actividades mediante las cuales a partir de determinada fecha, se
prevén las necesidades de bienes y servicios y obras, para el cumplimiento de las
metas de las entidades del sector publico, por un periodo no menor de tres (3) afios.
EJECUCION FiSICA
Grado de avance en el cumplimiento de las metas fisicas de los bienes o servicios
entregados o actividades ejecutadas.
EJECUCION FINANCIERA
Grado de avance en el cumplimiento de las metas financieras. se denomina ejecucion
presupuestaria cuando considera la atencidn de gastos de acuerdo con los créditos
autorizados en los presupuestos.
INDICADORES
Expresion cuantitativa que sirve para conocer o valorar las caracteristicas de un
hecho, asi como también para determinar su evolucién futura
i) INVERSIONES
Comprende las inversiones sujetas al sistema nacional de programacién multianual y
gestion de inversiones.
j)  LOGRO ESPERADO
Valor proyectado del indicador de planeamiento estratégico
k) META FiSICA
Valor proyectado del indicador de produccidn fisica de los bienes o servicios o las
actividades.
1) OBIJETIVOSTIPOI
Se refiere a la poblacién a la cual sirve la entidad y cuyas condiciones se busca
mejorar a través de la entrega y uso de los bienes o servicios provistos.
17
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m) OBIETIVOS TIPO I
Se refiere a las condiciones internas que la entidad busca mejorar o fortalecer,
referidos a sus procesos de soporte y/o su disefio organizacional para solucionar
problemas de gestion y optimizar el uso de sus recursos con la finalidad de atender
adecuadamente a su poblacion.
n) PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)
Instrumento DE GESTION que debe formar parte de las operaciones habituales de la
entidad, incluye la identificacion de las tareas, actividades y servicios criticos que
requieren ser ejecutados y prestados de manera ininterrumpida, la determinacion
de las medidas y acciones que permitan que la entidad de manera eficiente y eficaz
siga cumpliendo con sus objetivos, asi como la relacion del personal que se
encontrara a cargo de la ejecucion de las mencionadas tareas y actividades.
o) PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI)
Instrumentos de gestion que identifica la estrategia de la entidad para lograr sus
objetivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas
para producir una mejora en la poblacion a la cual se orienta y cumplir su mision.
— contiene los objetivos y las acciones estratégicas institucionales.
: N p) PRESUPUESTO INICIAL DE APERTURA (PIA)
Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su respectivo titular con cargo
a los créditos presupuestarios establecidos en la ley anual de presupuesto del sector
publico para el afio fiscal respectivo.
gq) PROCESO
Conjunto de actividades mutuamente relacionadas o que interacttan, las cuales
transforman los insumos en bienes o servicios publicos.
PROGRAMACION MULTIANUAL DE TAREAS (PMT)
Proceso para programar la cartera de inversiones a financiarse total o parcialmente
con recursos publicos, en un horizonte minimo de tres (3) afios.
PROYECTOS DE INVERSION
Intervencion temporal que se financia, total o parcialmente, con recursos pablicos.
RIESGO
Posibilidad que ocurra un evento que afecte la capacidad de la entidad para lograr
sus objetivos.

—

Ysandns?’,

2.12 Anexos

v" Anexo N°01: Diagrama para la elaboracion, validacién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion, modificacidn Y ACTUALIZACION del PEI.

v" Anexo N°02: Diagrama para la elaboracién, validacién, aprobacién, seguimiento,
evaluacion y modificacién del POL.

v" Anexo N° 03: Identificacion de Registros

v" Anexo N° 04: Distribucién del Procedimiento
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ELABORACION, VALIDACION, APROBACIGN,
OFICINA DE N
PLANEAMIENTO Y SEGUIMIENTO, EVALUACION, MODIFICACION Y 09/06/2022 22/23
e ACTUALIZACION DE LOS PLANES ORGANIZACIONALES:
REVISION 4
PEI Y POI
ANEXO N° 03 IDENTIFICACION DE REGISTROS
Codigo Descripcidn Tipo Responsable
Actas de la Comision DE Especialista en
sl s/C PLANEAMIENTO ESTRATEGICO, IMPRESO el Sistema de
INFORMES, RELACION DE ASISTENCIA, _— Planes y
CUANDO CORRESPONDA. Programas
Especialista en
sCl s/C Evaluaciones PEl y POI IMPRESO BISiatamae
- Planesy
Programas
FORMATO _EXCEL, APLICATIVO Eslpse_";a"“a de"
sl s/cC INFORMATICO  SIPLAN/CEPLAN, REGISTRO € P'ls ema de
CUANDO CORRESPONDA. il
Programas
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ANEXO N2 05: DISTRIBUCION DEL PROCEDIMIENTO

Organo

Perfil de
Distribucion

Tipo

Ubicacion /Accesibilidad

SCl

S/C

REPORTE EN FORMATO
EXCEL, APLICATIVO
INFORMATICO
SIPLAN/CEPLAN,
CUANDO CORRESPONDA

Impreso

SCI

s/C

Evaluaciones PEl y POI

Impreso

SCI

s/C

FORMATO EXCELY
APLICATIVO
INFORMATICO
SIPLAN/CEPLAN,
CUANDO CORRESPONDA

Impreso
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